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PLANEN UND BAUEN

Welche Wege, Ansétze und Moglichkei-
ten es bereits gibt und welche Méglich-
keiten man idealerweise anwenden soll-
te, um Bauprojekte einvernehmlicher zu
realisieren, wird im Band ,,Einvernehm-
lich planen und bauen* erldutert. Das
Buch ist ein guter Einstieg ins Thema.
Zwei erfahrene Mediatoren und Konflikt-
managementexperten, die Ausbilder und
Leiter der Steinbeis-Hochschule Berlin
Gernot Barth und Bernhard Béhm, so-
wie sechs Fachmediatoren — Hermann
Hasselmann, Hans Rzondkowski, Bern-
hard Keim, Holger Kummer, Werner And-
res und Marco ligeroth, die alle aus dem
Berufsfeld der beratenden Ingenieure
kommen, haben sich dieses komplexen
Themas angenommen. Sie sind Absol-
venten des ersten Lehrgangs ,Fachme-
diator GroBgruppen und Planungspro-
zesse im 6ffentlichen Bereich®, die der
VBI gemeinsam mit der Steinbeis-Hoch-
schule speziell flr Ingenieure konzipiert
hat. Derzeit I&uft der zweite Durchgang,
im April 20186 startet der dritte berufsbe-
gleitende Zertifizierungskurs.

Brisantes Thema

Das Thema ist hoch aktuell, da einerseits
die Planung und Realisierung von Bau-
projekten in Deutschland in den letzten
Jahren auf immer groBere Ablehnung
und Widerstande in weiten Teilen der Be-
volkerung stoBen und andererseits Pla-
nen und Bauen grundsatzlich bauextern
und auch bauintern immer konfliktanfal-
liger und konfliktreicher geworden sind.
Das Buch ist so aufgebaut, dass die Me-
diationsexperten und Ausbilder Barth
und Béhm eine grundsatzliche Betrach-
tung Uber Akzeptanzmanagement und
Mediation vorausstellen. Warum kommt
es zu Akzeptanzproblemen in der Bevil-
kerung und wie sollte man professionell
darauf reagieren und damit umgehen?
Es werden Ursachen, Hintergriinde, De-
finitionen und Prozesse von Akzeptanz-
management und Mediation dargestellt.
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Aus einer idealtypischen Betrachtungs-
weise werden Chancen abgeleitet,
gleichzeitig aber auch mdgliche Stolper-
fallen und Grenzen von Akzeptanzma-
nagement und Mediation deutlich.

Strukturierte Prozesse

Die Fachmediatoren und Ingenieure be-
trachten dann die Themen Akzeptanz-
verbesserung durch Offentlichkeitbetei-
ligung und Konfliktkldrung durch Media-
tion mit unterschiedlicher Schwerpunkt-
setzung flr die eigene und aus der eige-
nen Berufspraxis. Hasselmann unter-
sucht den Ablauf von Planfeststellungs-
verfahren mit besonderem Blick auf frei-
willige und festgeschriebene Offentlich-
keitsbeteiligung. Rzondkowski entwi-
ckelt eine idealtypische Prozessstruktur
der Planung und erlautert die besonde-
re Bedeutung der jeweilig den Phasen
angemessenen Informationsaufberei-
tung und Informationsvermittiung. Keim
untersucht die Probleme bei der Vermitt-
lung von Expertenwissen und differen-
ziert und beschreibt die unterschiedli-
chen Ebenen, auf die Experten bei ihrer
Kommunikation achten sollten bzw. fit
sein sollten. Kummer untersucht die Mei-
nungen und Einstellungen zu projektin-
terner, projektbegleitender Mediation bei
GroBprojekten, um die Auswirkung von
Konflikten zu minimieren. Andres unter-
sucht kritisch den Status quo der Offent-
lichkeitsbeteiligung nach Baugesetzbuch
bzw. bei der Aufstellung von Flachennut-
zungs- und Bebauungsplénen und

spricht sich fir eine Vereinfachung der
Verfahren sowie friihzeitige Kommuni-
kation und Einbeziehung der betroffe-
nen Birger aus. Und ligeroth schlieBlich
beschreibt ausfiihrlich die einzelnen
Schritte der Offentlichkeitsbeteiligung
mit mediativem Kommunikationsansatz
bei Bauprojekten aus dem o&ffentlichen
Raum. Seine Betrachtung gilt anschlie~
Bend besonders der Kosten-Nutzen-
Analyse von mediativer Begleitung.

Schlussfolgerungen
Aus allen Beitrage wird deutlich, dass
der mediative Ansatz — eine wertschéat-
zende Einstellung, die Bediirfnisse und
Interessen aller Beteiligten ernst zu neh-
men, Vertrauen durch Kompetenz, Trans-
parenz und Offenheit herzustellen — das
Buch wie ein roter Faden durchzieht. Der
Band kann dem interessierten Leser je-
weils die andere Sichtweise der am Pro-
jekt Beteiligten kiarer machen. Der inte-
ressierte Laie — vielleicht betroffener Blir-
ger — erkennt die Komplexitat und die
Abhangigkeiten der Genehmigungs- und
Bauprozesse. Bauexperten lernen, dass
Laien sich Uberfahren fiihlen kénnten,
Expertensprache und -wissen zu kom-
pliziert vermittelt wird und damit Miss-
verstandnisse vorprogrammiert sind.
Das Buch zeigt allen an Bauprojekten
Beteiligten und Betroffenen (vom Auf-
traggeber, den Verantwortlichen in Ge-
nehmigungsfragen tber Planer und Aus-
fuhrende bis zu Nutzern und Betroffe-
nen) auf, dass einvernehmliches, effek-
tives und effizientes Bauen durch eine
mediative Grundeinstellung leichter zu
realisieren wére.
Dass Ingenieure als Fachmediatoren sich
daflir einsetzen wollen, dass die andere
Perspektive der Betroffenen stérker ein-
gebunden werden soll, weckt hoffentlich
die Sensibilitét fir diese Thema bei wei-
teren am Bau Beteiligten und ist gleich-
zeitig flr Betroffene ein Indiz dafiir, dass
ihre Bediirfnisse zukinftig grundsatzlich
stérker berlUcksichtigt werden sollten.
Dr. Heinrich Best
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